我国工程咨询行业发展现状及前景展望
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一、工程咨询行业概述

1、工程咨询行业概念

工程咨询是指运用工程技术、科学技术、经济管理和法律法规等多学科方面的知识和经验，为政府部门、项目业主及其他各类客户的工程建设项目的决策和管理提供咨询活动的智力服务。工程咨询业务在开展过程中要坚持遵循独立、科学、公正的原则。工程咨询主要包括前期立项咨询、勘察设计阶段咨询、施工阶段咨询、投产或交付使用后的评价等工作。狭义的工程咨询的主要业务是编写投资项目可行性研究报告、项目建议书、项目申请报告、资金申请报告、规划咨询、评估咨询等。

工程咨询业务中工程勘察、设计、监理等企业同时承担同一工程项目管理和其资质范围内的工程勘察、设计、监理业务时，依法应当招标投标的应当通过招标投标方式确定。

工程咨询行业管理

工程咨询单位资格等级分为甲级、乙级、丙级。各级工程咨询单位按照国家有关规定和业主要求依法开展业务。

工程咨询单位专业资格，按照以下31个专业划分：（1）公路；（2）铁路；（3）城市轨道交通；（4）民航；（5）水电；（6）核电、核工业；（7）火电；（8）煤炭；（9）石油天然气；（10）石化；（11）化工、医药；（12）建筑材料；（13）机械；（14）电子；（15）轻工；（16）纺织、化纤；（17）钢铁；（18）有色冶金；（19）农业；（20）林业；（21）通信信息；（22）广播电影电视；（23）水文地质、工程测量、岩土工程；（24）水利工程；（25）港口河海工程；（26）生态建设和环境工程；（27）市政公用工程；（28）建筑；（29）城市规划；（30）综合经济（不受具体专业限制）；（31）其他。

3、我国现行的工程咨询业务范围

国家发展改革委员会2005年颁布的《工程咨询单位资格认定办法》规定，我国工程咨询单位服务范围主要包括以下八项内容：

（1）规划咨询：含行业、专项和区域发展规划编制、咨询；

（2）编制项目建议书（含项目投资机会研究、预可行性研究）；

（3）编制项目可行性研究报告、项目申请报告和资金申请报告；

（4）评估咨询：含项目建议书、可行性研究报告、项目申请报告与初步设计评估，以及项目后评价、概预决算审查等；

（5）工程设计；

（6）招标代理；

（7）工程监理、设备监理；

（8）工程项目管理：含工程项目的全过程或若干阶段的管理服务。

二、工程咨询行业发展现状

工程咨询行业从上个世纪80年度在我国开始初步形成。原国家计划经济委员会、建设委员会于1983年颁布的《基本建设设计工作管理暂行办法》《基本建设勘察工作管理暂行办法》等规定，明确了工程勘察、设计及监理的收费标准，随后工程技术服务行业逐步建立，行业规模不断扩大。整体来看，我国工程咨询服务行业服务对象主要是交通行业和建筑行业，服务内容主要包括：勘察设计、规划研究、试验检测、工程管理等。

《建设工程质量管理条例》规定从事建设工程活动，必须严格执行基本建设程序，坚持先勘察、后设计、再施工的原则。根据原国家计划经济委员会、建设部《关于发布<工程勘察设计收费管理规定>的通知》计价格[2002]10号，工程勘察设计收费基础是工程建设项目初步设计中的建筑安装工程费，从而可以看出工程咨询行业的发展直接受工程建设项目的整体行业影响。从整个社会的经济统计数据来看固定资产投资规模反映工程建设项目的发展，因此工程咨询行业的发展与固定资产投资规模密切相关。

 全社会固定资产投资（Total Investment in Fixed Assets ）是以货币表现的建造和购置固定资产活动的工作量，它是反映固定资产投资规模、速度、比例关系和使用方向的综合性指标根据国家统计局数据显示，从2006年到2015年，我国全社会固定资产投资从11万亿元增长到56.20万亿元，年复合增长率达到19.8%。 2006年到2015年，我国全社会固定资产投资一直保持快速发展的势头。2016年全社会固定资产投资金额为596,501亿元，2017年全社会固定资产投资金额为631,684亿元，比上年增长7.2%。      
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图1：2006年到2017年我国固定资产投资情况

近些年，我国规定资产投资快速发展壮大，给工程咨询行业的发展提供了强大的保障。随着工程咨询行业的发展行业规范，工程咨询对工程项目的质量和安全性要求不断提高，工程咨询在工程项目建设中的作用不断提高，工程咨询受重视程度也不断提高，工程咨询行业处于良性发展阶段，工程咨询行业规模不断发展壮大。根据国家统计局数据显示，2006年到2015年，全国工程勘察设计单位快速增长，具体从2006年的14,264家增加到2015年的20,480家，年均增长率达到4.10%。 工程咨询行业营业收入由2006年的1,791.73亿元增加到2015年的17,590.1亿元，年复合增长率达28.89%。工程咨询完成合同额190.3亿元，与上年相比增加6.4%。
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图2：2006年到2015年工程咨询行业营业收入

目前，我国经济保持快速发展，国内社会固定资产投资仍保持稳定的增长。随着我国城镇化进程的推进，建筑工程行业仍然保持着快速的发展，大量的房屋建设、商业设施建设以及工业与能源基地建设也将为工程咨询行业的发展提供动力。

三、行业竞争情况

近些年工程勘察设计、工程咨询行业市场化程度不断提高。《招标管理办法》《建筑法》《建筑业企业资质管理规定》和《工程咨询单位资格认定办法》等一系列行业法律法规的颁布实施，事业单位逐步推行改制和改革，行业内原先存在的垄断和壁垒逐渐被打破，市场参与竞争者逐渐增加，竞争主体也呈现多元化。随着我国改革的不断深化，市场建立平等、开放、透明的市场准入机制、建立统一的市场监管机制，反对地方保护、完善主要由市场决定价格的机制。市场的改革为工程咨询行业的竞争提供了更加公平的环境，市场竞争进一步加强。政府发挥市场机制有效调节经济活动减少对市场的干预。住房城乡建设部印发的《关于进一步促进工程勘察设计行业改革与发展的若干意见》 全面涵盖了勘察设计行业的发展思路、行业市场的环境优化以及设计企业自身的发展方向等多个维度。行业市场化程度不断提升，地域性特征不断弱化。近几年，全国工程勘察设计机构数量快速增长，2015年勘察设计机构单位数达到20480家，比2006年增加6216家，年均增长率达到4.10%，工程咨询行业竞争不断加剧。工程咨询行业内存在大量的实力较弱的小企业，这些小企业实力较弱，竞争力不强，为了存在发展，企业往往采用压低价格来获取市场机会，这给整个行业的发展带来了不利的影响。根据《工程咨询行业2016-2020发展规划》国家进一步清理和发出妨碍全国统一工程咨询市场和公平竞争的各种规定和做法，维护不同所有制和法人类型、不同规模、不同区域的工程咨询单位平等参与竞争。工程咨询行业会从散乱的无序竞争逐步向公平、合理的竞争转变。
工程管理服务行业新三板挂牌企业情况

1、主营业务统计

	序号
	证券代码及
证券名称
	主营业务

	1
	838477顺路工程
	工程造价咨询服务和投资咨询服务

	2
	836639忆江山
	风景园林工程设计。

	3
	838609海颐威
	BIM(建筑信息模型)咨询服务。

	4
	831590百川建科
	BIM(建筑信息模型)咨询服务

	5
	870868城乡建设
	建筑工程施工监理。

	6
	837222云能中汇
	招标代理业务。

	7
	838346浩华股份
	工程造价咨询

	8
	835957建筑数据
	从事BIM( Building Information Modeling,建筑信息模型)咨询服务。

	9
	832713华莱士
	工程造价咨询。

	10
	871760宝辰股份
	工程造价咨询和招标代理业务

	11
	871076同济建管
	工程监理服务。

	12
	872272华达建业
	房屋建筑工程、市政公用工程监理及技术咨询服务

	13
	838536创信股份
	工程造价咨询服务和工程招标代理。

	14
	833867泓坤股份
	工程管理、油田技术、其他商务服务;机械设备维修及租赁;房屋租赁;房屋建筑工程。(依法须经批准的项目,经相关部门批准后方可开展经营活动)

	15
	835226建研咨询
	建筑类的工程监理、工程项目管理和技术咨询服务。

	16
	839213宏基管理
	工程管理,包括招标代理、工程咨询、工程监理、项目管理、政府采购代理等

	17
	870826铭阳股份
	公司是一家专业从事建筑工程监理业务并提供工程建设相关项目管理技术咨询服务的企业。 公司主要为房屋建筑工程和市政公用工程行业提供工程监理服务。

	18
	836381宝信咨询
	工程造价咨询、工程监理和招投标代理。

	19
	836924鸿源招标
	承担各类工程的招标代理业务

	20
	839684创艺园
	公司主要为旅游地产、旅游景区、主题公园、主题商业街等的设计和施工提供系统性的解决方案。

	21
	831080立思股份
	中央空调系统智能化控制与节能、水蓄冷控制、能耗监测等产品的销售与服务。

	22
	430135三益能环
	固液体废弃物制气处理项目的EPC 业务(包括方案设计、设备采购、项目施工、后续服务);固液体废弃物制气处理与环保设备的研发与制造;生物质气的生产和运营服务。

	23
	831709瑞特爱
	利用电极热水锅炉、蒸汽锅炉和电阻式蓄热锅炉等设备和自主掌握的技术,为各类电力、热力用户提供热电平衡综合利用的整体解决方案。

	24
	871594建宇工程
	工程监理服务及工程项目咨询服务

	25
	834531信友咨询
	通信建设监理、信息系统工程监理、工程建设监理及通信建设招标代理等相关工程咨询管理服务

	26
	835871正则咨询
	工程造价咨询服务、工程招标代理服务

	27
	837617科信华正
	房屋建筑工程和市政公用工程的工程建设监理、工程建设管理、工程咨询及其他咨询

	28
	871059东交检测
	公路、桥梁等工程建设领域提供专业技术服务及相关材料的销售

	29
	833816志成股份
	工程监理、工程造价咨询等业务

	30
	839296方大管理
	招标代理、工程造价咨询、工程监理、工程技术服务。

	31
	871841广正股份
	工程管理服务,包括工程咨询、招标代理、项目管理和工程造价咨询

	32
	430186国承瑞泰
	工程项目管理、技术咨询与工程总承包,目前主要服务于清洁能 
源行业,包括天然气、煤化工等领域。

	33
	831502东都节能
	利用新型清洁能源(生物质成型燃料)为客户提供热能服务及节 
能设备、生物质成型燃料销售。

	34
	870619水利咨询
	工程咨询、造价咨询、工程监理

	35
	831395智通建设
	房屋建筑工程和市政公用工程的工程监理服务及工程建设相关的技术咨询服务。

	36
	838423昌隆咨询
	建设工程监理服务

	37
	838428恒实股份
	各类工程的工程监理、 项目管理、招标代理以及造价咨询服务。

	38
	838142鸿英股份
	工程造价咨询服务

	39
	872341同泽股份
	招标代理、造价咨询、工程咨询、工程监理等

	40
	835221汉米敦
	策划顾问咨询、城市规划、建筑、景观、室内等涵盖城市开发全过程多专业的设计与咨询服务

	41
	832207永拓咨询
	工程造价咨询服务

	42
	839962中诚管理
	造价咨询、全过程控制、招标代理、工程监理等

	43
	839546管信科技
	通信管线投资、建设、运营和通信基站出租业务。

	44
	832859晨越建管
	工程管理服务行业,包括工程监理、项目管理、造价咨询、工程咨询、招标代理。

	45
	835333帕克国际
	工程监理服务、工程项目咨询服务和工程项目管理服务

	46
	836665胜利监理
	工程监理、工程造价咨询及招标代理服务。

	47
	833391广建咨询
	工程造价咨询、招标代理、工程监理等业务

	48
	839514宏业建设
	主要从事工程监理服务、招标代理服务。

	49
	832643广东华联
	公司是一家以专业技术为基础的工程管理服务企业,为工程建设从投资决策到建设实施提供全过程工程管理服务和信息技术服务。公司自成立以来,一直致力于造价咨询、工程监理、招标代理、工程咨询、项目管理、司法鉴定、信息化技术服务等业务的开拓与发展,主营业务未发生变化。

	50
	836892广咨国际
	咨询服务;工程造价服务;招标代理服务;项目管理和工程监理服务;进口销售;进口代理服务

	51
	838602环能设计
	电力工程、新能源发电工程、市政工程及环保工程的咨询、设计、施工、监理、总承包及项目管理

	52
	831039国义招标
	主要为医疗、交通、能源、电信、环保、市政工程等领域的客户提供招标代理服务及招标后续采购服务(招标增值服务) 。

	53
	836208天职咨询
	公司主要从事工程造价咨询、工程财务咨询、工程管理咨询、工程招标代理、工程项目管理、系统开发与集成等业务。

	54
	838968胜帮科技
	煤焦油加氢、粗苯加氢、环保配套及制氢等方面的设计、咨询、工程总承包业务。

	55
	834049建科股份
	公司专注于建筑科学的研究及成果转化,主营业务包括提供建设综合技术服务(建筑工程质量检测与咨询、建筑物(构筑物)鉴定检测及其改造(加固)、地下空间建设安全咨询与服务等)以及研发、生产、销售新型建筑材料(建筑节能材料、高铁新材料、特种功能性砂浆等)。

	56
	834695中赟国际
	公司主营业务为与公司资质相适应的工程咨询、工程总承包( EPC) 和包括生产运营业务在内的全过程服务。


2、主要财务数据统计

	序号
	证券代码

证券名称
	2015年
	2016年
	2017年1-6月

	
	
	基本每股收益
	净利润
	营业收入
	基本每股收益
	净利润
	营业收入
	基本每股收益
	净利润
	营业收入

	1
	838477

顺路工程
	1.16
	231.06
	565.57
	5.51
	1,101.20
	3,429.64
	0.10
	20.65
	1,435.63

	2
	836639

忆江山
	0.12
	58.43
	728.15
	-0.33
	-165.50
	306.13
	0.27
	135.39
	428.22

	3
	838609

海颐威
	0.09
	71.99
	812.28
	-0.78
	-932.76
	586.95
	-0.41
	-496.69
	186.07

	4
	831590

百川建科
	-0.14
	-141.58
	1,028.74
	0.00
	-4.22
	1,108.72
	-0.34
	-337.76
	558.91

	5
	870868

城乡建设
	0.03
	21.86
	1,069.53
	0.03
	30.19
	1,066.69
	0.00
	3.97
	531.33

	6
	837222

云能中汇
	0.33
	291.86
	1,196.58
	-0.02
	-23.56
	611.21
	0.01
	7.23
	345.56

	7
	838346

浩华股份
	0.05
	9.94
	1,325.04
	0.12
	23.06
	1,414.81
	0.84
	167.70
	583.44

	8
	835957

建筑数据
	0.39
	374.49
	1,389.11
	0.34
	415.68
	1,771.67
	0.01
	13.95
	738.10

	9
	832713

华莱士
	0.79
	158.24
	1,474.85
	1.02
	204.07
	1,510.86
	0.25
	49.19
	601.88

	10
	871760

宝辰股份
	0.05
	25.03
	1,558.83
	0.24
	206.71
	2,048.52
	-0.13
	-126.94
	1,074.82

	11
	871076

同济建管
	0.25
	73.83
	1,567.61
	0.20
	95.71
	1,711.43
	0.02
	9.13
	1,028.62

	12
	872272

华达建业
	0.20
	266.08
	1,950.24
	0.17
	222.35
	2,115.23
	——
	——
	——

	13
	838536

创信股份
	0.67
	195.55
	1,972.02
	0.20
	233.49
	2,789.08
	0.14
	204.78
	1,809.40

	14
	833867

泓坤股份
	0.01
	9.69
	2,086.25
	-0.11
	-82.90
	648.99
	-0.02
	-19.47
	176.65

	15
	835226

建研咨询
	-0.09
	-178.74
	2,098.59
	0.04
	87.81
	2,354.92
	-0.04
	-73.22
	1,151.53

	16
	839213

宏基管理
	0.15
	154.09
	2,194.33
	0.27
	546.31
	2,658.87
	0.07
	141.01
	840.22

	17
	870826

铭阳股份
	0.20
	390.08
	2,263.40
	0.11
	211.61
	2,010.22
	0.05
	99.72
	894.07

	18
	836381

宝信咨询
	0.08
	76.25
	2,271.66
	0.25
	250.60
	2,859.75
	0.17
	166.19
	1,973.12

	19
	836924

鸿源招标
	——
	405.05
	2,414.85
	0.40
	402.98
	2,551.37
	0.24
	239.64
	1,073.37

	20
	839684

创艺园
	0.10
	58.10
	2,645.24
	0.24
	157.83
	4,312.78
	-0.13
	-95.42
	794.90

	21
	831080

立思股份
	-0.16
	-310.86
	2,778.35
	-0.36
	-719.33
	1,226.06
	-0.02
	-39.26
	1,067.41

	22
	430135

三益能环
	-0.17
	-536.88
	2,844.40
	0.01
	35.87
	3,338.25
	-0.06
	-188.31
	1,412.72

	23
	831709

瑞特爱
	0.32
	480.16
	3,247.04
	0.44
	1,047.92
	7,099.40
	0.01
	38.07
	1,439.72

	24
	871594

建宇工程
	0.23
	175.98
	3,345.01
	0.23
	213.98
	3,420.57
	-0.06
	-135.94
	1,403.54

	25
	834531

信友咨询
	0.34
	714.38
	3,444.96
	0.36
	1,389.41
	6,586.16
	0.20
	781.84
	3,811.61

	26
	835871

正则咨询
	-0.34
	-515.97
	4,019.22
	0.92
	1,386.93
	6,239.57
	0.02
	25.62
	2,384.08

	27
	837617

科信华正
	0.15
	120.32
	4,239.72
	0.10
	181.80
	4,790.70
	0.07
	115.90
	2,606.14

	28
	871059

东交检测
	2.37
	789.78
	4,273.51
	1.29
	1,317.56
	5,572.80
	0.74
	850.06
	3,586.86

	29
	833816

志成股份
	0.12
	123.41
	4,757.75
	0.21
	298.20
	5,173.06
	0.06
	122.32
	2,300.82

	30
	839296

方大管理
	0.21
	214.07
	4,874.45
	0.32
	591.61
	8,376.59
	0.09
	184.21
	3,802.88

	31
	871841

广正股份
	0.64
	638.94
	4,904.19
	0.64
	613.43
	5,541.67
	-0.01
	28.59
	2,091.67

	32
	430186

国承瑞泰
	0.26
	629.13
	5,116.89
	-0.33
	-982.91
	3,620.61
	-0.10
	-314.90
	674.01

	33
	831502

东都节能
	0.01
	26.05
	5,390.67
	-0.07
	-232.17
	7,313.87
	0.01
	30.38
	3,688.86

	34
	870619

水利咨询
	1.11
	1,109.65
	5,585.18
	0.60
	599.39
	4,789.84
	0.12
	123.91
	1,871.62

	35
	831395

智通建设
	1.29
	2,282.63
	5,658.53
	0.72
	3,177.82
	12,799.11
	0.31
	1,619.50
	11,556.68

	36
	838423

昌隆咨询
	1.33
	797.80
	6,018.99
	0.99
	793.33
	6,305.57
	0.33
	260.42
	3,133.29

	37
	838428

恒实股份
	0.84
	505.83
	6,458.59
	0.52
	1,409.41
	10,025.39
	0.13
	454.54
	4,100.55

	38
	838142

鸿英股份
	0.88
	942.33
	7,002.48
	0.33
	991.54
	11,525.60
	0.15
	477.00
	5,483.03

	39
	872341

同泽股份
	0.73
	363.56
	7,476.84
	1.22
	609.55
	9,241.97
	——
	——
	——

	40
	835221

汉米敦
	12.38
	1,297.39
	9,862.14
	2.16
	1,861.61
	10,798.54
	1.55
	1,349.09
	6,358.55

	41
	832207

永拓咨询
	0.53
	967.44
	10,295.71
	0.33
	979.98
	10,578.17
	0.15
	478.74
	5,259.37

	42
	839962

中诚管理
	1.33
	1,330.11
	10,489.08
	1.34
	1,337.97
	11,348.47
	0.83
	825.58
	6,373.05

	43
	839546

管信科技
	0.52
	941.79
	10,767.46
	0.05
	200.24
	6,823.17
	0.08
	422.08
	2,790.85

	44
	832859

晨越建管
	1.03
	3,334.58
	11,234.57
	0.94
	3,431.37
	12,010.42
	0.16
	1,314.61
	4,765.18

	45
	835333

帕克国际
	0.35
	1,127.77
	12,051.29
	0.37
	2,025.82
	12,621.53
	0.18
	1,241.84
	6,226.61

	46
	836665

胜利监理
	0.11
	2,606.84
	12,651.99
	0.12
	3,133.64
	13,556.48
	0.02
	436.64
	5,240.50

	47
	833391

广建咨询
	0.47
	525.84
	12,790.91
	0.88
	1,133.10
	16,783.59
	0.15
	460.70
	8,581.88

	48
	839514

宏业建设
	0.63
	627.68
	13,294.57
	0.38
	944.71
	16,671.98
	0.09
	264.74
	7,659.08

	49
	832643

广东华联
	0.58
	1,505.35
	13,815.36
	0.32
	1,349.08
	15,205.57
	0.06
	190.50
	6,273.32

	50
	836892

广咨国际
	1.06
	2,227.80
	14,724.89
	1.14
	2,403.52
	17,711.62
	0.40
	945.92
	9,398.84

	51
	838602

环能设计
	0.26
	1,242.80
	21,218.12
	0.26
	1,323.90
	23,644.77
	0.22
	1,223.06
	13,204.99

	52
	831039

国义招标
	0.29
	3,453.00
	22,483.75
	0.23
	3,352.73
	15,671.21
	0.19
	2,634.28
	8,425.43

	53
	836208

天职咨询
	1.73
	8,229.42
	24,656.17
	0.78
	8,506.61
	30,617.51
	0.22
	2,382.39
	13,171.16

	54
	838968

胜帮科技
	0.12
	552.00
	25,421.44
	0.01
	55.82
	20,590.67
	-0.18
	-1,666.26
	5,621.44

	55
	834049

建科股份
	0.79
	4,609.64
	48,902.78
	0.31
	3,290.85
	43,155.24
	0.21
	2,209.05
	22,590.35

	56
	834695

中赟国际
	0.42
	4,783.47
	61,236.66
	0.27
	3,372.67
	48,820.68
	0.11
	1,371.14
	17,662.10


五、我国工程咨询行业发展趋势
随着我国改革的进一步深化，大量的审批和核准项目已经取消，过去以编制项目审批、核准等相关报告为主要业务的众多工程咨询机构面临市场急剧萎缩的严峻形势。未来随着市场化进程的进一步加快，我国工程咨询行业呈现以下几个趋势：

1、先咨询后决策成为未来发展的趋势

在以往的项目投资决策过程中，先决策后咨询成为当时的发展主流。随着我国改革的进一步深化，政府行政审批制度和投融资体制的发展与改革，给我国工程咨询行业的发展提供了更为广阔的市场空间，先咨询后决策成为未来工程项目发展的趋势。

过去我国的投资决策主要以审批和核准为主要形式，许多项目存在“先决策、后咨询”的情况。先决策后咨询的情况具有效率高的优点，对我国经济的发展起到重要作用，特别是在以往以投资拉动经济发展模式下，对经济的发展起到巨大的推动作用。随着我国经济体制的改革不断深化，先决策后咨询的弊端逐渐显现，先决策后咨询导致了很多项目由于缺少科学论证、盲目决策而投资失败或效益低下。随着我国经济体制结构化改革，经济的发展即要求速度，又要保证质量从主要以投资拉动向内涵发展的转变，科学决策成为转型发展的必然要求，先咨询后决策成为未来我国项目开展发展的趋势。

2、从形式咨询向实质咨询转变 

以往我国工程咨询单位服务内容主要提供政府审批、核准项目需要的可研报告、申请报告和项目建议书以及安评报告、节能评估及环评报告等为主。这些报告成为政府审批、核准项目的重要依据。从以往的咨询行业服务质量来看，上述各种报告良莠不齐，各种技术配备齐全的实力雄厚的咨询机构出具的报告参考价值较强，但是另外很多实力不强的中小咨询公司所出具的各种咨询报告重复性强参考价值不高。

随着国家针对审批核准项目的减少，大量以前需要编制报告的项目采用了备案制，需要编制相关报告的项目逐渐减少。但是，另一方面，随着国内经济的不断发展，企业领导者的素质不断提升，越来越多的企业意识到决策科学化的重要性。大量的企业需要咨询公司提供个性化的咨询服务

随着国家减少审批核准项目，大量以前需要编制报告的项目采用了备案制，需要编制报告的项目将越来越少。另一方面，随着国内企业家队伍从“草根”时代向“知识”时代的快速演变和政府决策科学化的要求，具有战略和科学思维的企业家和政府领导会越来越多。企业家决策讲究科学性，需要咨询机构对单位存在的各类问题进行诊断。工程咨询服务行业需要提供具有真正价值的能够解决单位生产经营方面实际问题和政府决策问题的咨询报告，帮助企业家决策，这也为实质咨询提供了广阔的市场。

3、从单一的工程咨询向多元咨询发展

虽然我国工程咨询的业务范围规定涵盖工程项目从投资决策到建设实施的全过程，从规划、报告编制（包括项目建议书、可研、申请报告、节能评估、安全评估、稳评等）、评估咨询、工程设计、招标代理、工程与设备监理、工程项目管理等八项内容，但国内大多数工程咨询机构都把政府审批和核准报告编制作为其唯一的业务，其他业务涉足很少甚至根本就没有涉足，表现为业务的单一性。过去工程咨询单位主要为投资项目提供咨询服务，但随着国家大批减少审批、核准项目，原来的工程咨询业务必然面临严峻的市场萎缩形势，开辟新的市场成为了众多咨询机构求生存和发展的必然选择，从过去的主要从事投资咨询向多元咨询发展，这主要体现在咨询领域和内容的多元化，即从原来的主要从事工程咨询向政策咨询、工程咨询、科技咨询、管理咨询、专业咨询等发展，其咨询领域将远远大于原来的范围，市场潜力巨大。如为企事业单位及政府机构提供总体规划咨询、发展战略咨询和公共政策、事务咨询，如为政府或社会资本方PPP项目提供全过程的咨询服务、帮助政府编制各类规划、应企事业单位和政府要求提供专题咨询；加强风险管理，提供对外投资风险咨询。目前在全球战略咨询公司中，麦肯锡、波士顿和贝恩咨询公司三大公司业务已经延伸到国内许多年，发展势头很好。这些国际著名咨询公司开展多元化咨询业务，每年营业额达数十亿美元。

4、从低值服务向高价值服务发展

目前，国内工程咨询领域的咨询公司分为甲、乙、丙三个等级，其中，乙级和丙级资质的咨询机构占工程咨询机构总数的76%。这些企业一般技术力量较为薄弱，主要编制低端的报告书，其报告的价值普遍较低，采取低价竞争是其主要的经营手段，特别是县一级咨询公司，一个报告的编制费用仅仅几千元。今后这样的技术力量薄弱、又不能主动适应变化形势的咨询企业必将大量被淘汰。一些技术力量雄厚，能够主动适应形势发展，能够通过咨询为顾客解决实际问题、为顾客带来高价值的经济和社会效益会进一步发展壮大。高价值服务带来的是咨询公司的高收入，如麦肯锡咨询顾问人员费用是平均每人每小时200美元，这就意味着一个10人团队要花费2个月时间完成的咨询项目收费将达到40万美元左右。有的单个咨询项目收费高达数百万美元。

5、从传统咨询手段向现代咨询手段发展

过去咨询企业主要采用传统的咨询手段为顾客提供服务，分析问题和项目调查的方法采用比较传统的如回归分析、模型验证、或问卷调查方案等方法，抽样调查形式主要有当面采访、书信问卷调查及电话询问等。随着现代技术的快速发展，特别是超级计算机、云计算、物联网、互联网、大数据、GPS以及北斗卫星系统等现代技术的出现，为咨询行业的发展提供了更加便利的条件，通过现代技术手段进行实地调查和数据收集将成为获取原始材料和信息的重要环节和手段，收集数据将更加快捷和准确，也是保证报告价值的重要条件，只有能够迅速掌握和使用现代技术的咨询企业才能够快速发展壮大。

6、从咨询少无责任向有责任发展

过去的工程咨询主要是满足政府审批、核准和银行信贷的一个环节，更多体现的是程序中的“形式”，咨询单位只要按照政府的相关要求和规范编制报告，绝大多数报告都能够通过报告审查，咨询单位很少承担报告编制的责任。随着咨询行业向“先咨询、后决策”方向发展，业主单位对报告的依赖和重视程度加强，如果业主单位按照报告的内容进行决策实施，由此可能产生的项目损失和失败等问题，特别是正在国内推行的工程质量终身负责制，咨询单位将会承担更多的责任。

7、从市场竞争不充分向完全市场竞争发展

未来的竞争将会呈现出强者更强、弱者更弱的局面，只有少量的中小工程咨询公司能够快速转型实现跨越发展。国内一些技术实力雄厚的工程咨询公司，由于长期的人才、信息资源集聚和行业品牌效应，如能快速与市场接轨，面对国内庞大的市场潜力，将会发展成为国内乃至世界级著名的咨询公司。2015年，政府行政审批制度改革持续推进，其中一项工作就是对审批前臵中介服务进行清理规范。对中介服务进行清理，破除垄断，规范收费，加强监管。中共中央办公厅、国务院办公厅印发《行业协会商会与行政机关脱钩总体方案》，推进行业协会、商会与政府部门彻底脱钩，斩断背后的利益链条，这些改革措施将为市场充分竞争创造条件。

未来咨询领域市场的竞争将从不完全竞争向完全市场竞争发展，这将为国内众多咨询企业提供更多的发展机遇，为咨询企业跨越发展创造更加广阔的市场空间。

8、从国内业务咨询向国外业务咨询发展

近年来，国家实施“走出去”战略，鼓励和规范我国企业对外投资合作，积极参与经济全球化，发挥我国比较优势，在更大范围、更广领域、更高层次参与国际经济技术合作与竞争，充分利用国际国内两个市场、两种资源，促进国民经济持续快速发展。

近几年，国内企事业单位对外投资虽然取得了巨大进展，但也出现了一些对外投资项目由于事先对风险估计不足，最终严重亏损和停工的问题，教训深刻。随着“一带一路”发展战略的提出和逐步落实，“一带一路”贯穿亚欧非大陆，涉及65 个国家，今后几年我国对外投资还将进一步增速。对外投资企业的投资决策和经营活动相对于国内投资而言，是处于一种更为不确定的环节。对外投资需要咨询行业的支持，精通国外情况的专业咨询显得尤为重要。“一带一路”的发展给国内咨询行业带来了新的发展机会，能够极大促进国内咨询行业企业走出去，寻求新的发展机遇。
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